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O analiza a altor proiecte similare identifica o serie de potentiale
Sacilitati si servicii aplicabile pentru Laser Valley
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» Sophia Antipolis Franta; domenii
variate din high-tech; 1,400 firme; 8
universitati;

« Illinois Science Park, SUA; domeniul
farmaceutic; 18 firme; 6 facultati
medicina

» Tehnopol Park, Estonia; domenii
diverse din high-tech; 200 de firme; 1
universitate

* Liberty Technology Park Cluj,
Romania; domeniul IT/software; 26 de
firme

. . . Facilitati si Servicii Oferite Aplicabile pentru
Proiecte similare
Laser Valley

* Incubator de afaceri - pentru valorificarea competentelor si
pentru transferul de tehnologie care si stimuleze domeniul de
afaceri si inovatie tehnologica

* Spatii de inchiriat - pentru conferinte, workshop-uri, training-
uri si oferte imobiliare flexibile — de la centre de afaceri cu birouri
independente la parcele de tip greenfield pentru a sprijini
relocarea de centre R&D al altor companii din domenii high-tech

+ Acceleratoare start-up - servicii de sprijin pentru companii
noi-formate. Inclusiv spatii co-working, consultantd in domenii
variate, acces la finantare, acces la resurse de R&D

Dezvoltarea
mediului
academic/
stiintific

Dezvoltare
sociala

LIEGE ™
science park

softwaregark [

hagenberg

e Adlershof

hnopble Merseile Provence
Gomb

* Liege Science Park, Belgia; domenii variate din
high-tech; 85 de firme; 1 universitate; 17,000
studenti

* Softwarepark Hagenberg, Austria; domeniul
IT/software; 95 firme; 2 universitati; 2,000
studenti

* Berlin Aldershof, Germania; domenii variate din
high-tech; 1,013 firme; 1 universitate; 7,000

» Espoo Innovation Garden, Finlanda; domenii
variate din high-tech; peste 1,000 firme; 2
universitati

* Technopole Chateau-Gombert, Franta;
domeniile astrofizica, mecanici, energie; 210 firme;
7 universitati

* Educatie (pre si post) universitara - comunitatea stiintifica
si universitatile prezente ofera oportunitati pentru educatie prin
stiinta — cursuri, formare profesionala, workshop-uri, etc.

* Centru transfer tehnologic prin care dezvoltarile stiintifice si
tehnologice sa fie accesibile unui grup larg de utilizatori din toate
domeniile

* Facilitati comune de cercetare — laboratoare, centre
constructie prototipuri, consultanta experta — pentru uz comun al
membrilor din oricare domeniu, mai ales academic

* Centru multi-functional — loc de interactiune si creatie,
activitati sociale, sportive si culturale

+ Unitati de cazare — hoteluri, proiecte rezidentiale, cimine

» Transport in comun ecologic — investitii in noi mecanisme de
transport in comun electrice sau cu consum redus

* Mediu ,,green” — purificare aer, investitii In amenajare spatii
verzi

14 octombrie 2016
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Descrierea proiectului Routes des
Laser din Bordeaux

Mod de dezvoltare

Catalizator dezvoltare:

* Creat pentru a spori inovarea si dezvoltarea economici
din jurul Laser Megajoule, un proiect stiintific de lunga
durati finantat de Guvernul Francez

Guvernanta: se realizeaza prin Asociatie de
Guvernanti cu participare din mediul public si
privat

Investitie/ Finantare:
« Investitie totald de peste EUR 1
miliard

Companii prezente:
* 117 firme private
+ 28 de firme start-up dezvoltate in pol

Universitati prezente:
* 3 universitati
* Aprox. 15.000 studenti

Impact economic:
* Peste 10.000 locuri de munca create
* Impact estimat de EUR 3 miliarde

Harta polilor de competitivitate din Franta
(aprilie 2016, competitivite.gouv.fr)

A e Bretagne Atlantique
Brest Valorisl

Route des
Lasers din @ Ovinisiernicty
Bordeaux Agt 5y v ¥ P
3 pefgr  Perpignan 35€
este cel mai Cevelopment of Renawable Efwva\:s‘ - Euroblomed
relevant for Constraction and Industry) Optites
: Capanergi
studiu de caz @ Cone
Tropicat Healthcare
Lyonbiopdle gy "') e W Qualrropic
Guyane W Capenergles
Guadeloupe La Réunéon

* Politica de sprijinire a polilor de competitivitate a fost formulati in 2001-2002
de cétre CIADT si DATAR cu scopul de a promova o dezvoltare unitara
teritoriala prin infiintarea de ,,centre de excelenta” create prin dezvoltare
de poluri de competivitate;

« In prezent aceasti strategie a ajuns in Faza 3 (2013-2018), cu peste EUR 6
mld investite direct in poluri

Sursd: competitivite.gouv.fr, CIADT, site-uri institutii nationale Franta (CNRS, Min. Apdrarii), raport Comisia Europeand

14 octombrie 2016

DATAR - Delegatie interministeriald amenajare teritoriu, CNRS — Institut natiomal cercetare, CIADT 3
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O serie de potentiale arii de dezvoltare s-au identificat pentru
dimensiunile cheie de interes

Tl Arii de dezvoltare

ﬁ Proiecte rezidentiale

Orizont de timp

Arii de dezvoltare

Cladiri de

Orizont de timp A ,
Ky ) ; Centru
‘u. . Dezvoltare ] ﬁ

Arii de dezvoltare

|
|
|
) | A k . 1. 3’ multifunctional
% birouripentru | ;A ] sociala : .
4 s (0@ O] Lo e e )
t L 1 s o . .o .
/ 4\ g‘zl;‘::,ﬁ:ig o lay Dezvoltare : 1 W% Parcurisi spatii verzi
i i 1 tehnologica
| 1
2 Teren pentru | ‘ /
atragere | ;‘l
multinationale;
I s
| (,
Incubator de |
1, afaceri& !
Ny O'. Accelerator de |
¥ " proiecte !

Orizont de timp

’I Campus

) universitar

3‘:" Centru de
Q‘;\‘ transfer
tehnologic

Sursda: analiza PwC 14 octombrie 2016

Nota: in estimarea impactului economic si a totalului de investitii necesare nu s-a luat in considerare dezvoltarea infrastructurii 4

Termen scurt (1-12 luni) Termen mediu (1-3 ani) Termen lung (3+ ani)
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Ariile de dezvoltare identificate pentru dimensiunile cheie de
interes pot rezulta in peste ~6,000 de angajati si intr-o cifra de
afaceri anuala cumulata de peste ~ EUR mil. 600

Dimensiuni cheie

Directiile Strategice

Principalele arii de dezvoltare
1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1 1
: : N d 1 1 N d d 1 1 I t. 9
' I NIC€ T Suprafata construitd | oot ¢€ | Cifra de afaceri anuali | nvestitie
' | companii | (m?) ,  angajati/ | (mii EUR) X Total
1 1 (#) : : companie (#) : : (mii EUR)
1 1
1 1 1 1 1 1
! Incubator de afaceri & Accelerator de ! ! ! ! !
| proiecte \ I I I I
| Start-ups | 2327 | 1,000 - 1,500 | 7-10 | 13,000 - 15,000 | 2,000 - 2,500
1 Companii mici/ mijlocii 1 20-30 | 8,000 - 9,000 I 35-40 I 55,000 - 65,000 | 21,000 - 23,000
| Cladiri de birouri pantru cercetare ' | | | |
! dezvoltare pentru companii high-tech ! ! ! ! !
1 Companii din diverse industrii/marimi | 20-25 | 26,000-28,000 90-100 I 240,000 - 255,000 | 107,000 - 115,000
| Teren pentru atragere multinationale \ : : : :
i Companii multinationale 1 78 | 17,000-18,000 | 200-220 | 240,000 - 252,200 | 125,000 - 135,000
--------------------------- b el e Bl e B
1 1 | | 1 1
1 1 | | 1 1
a Dezvoltare 'Campus universitar I i | , |
academicd §i | Centru universitar de cercetare/dezvoltare | : 2,000 - 2500 : 40-50 : 700 - 900 : 5,000 - 5,500
e e o : Camine : : 10,000 - 11,000 : 10-12 : 700 - 900 : 5,000 - 6,000
stiintific@ | centru de transfer tehnologic \ I 8,000-9,000 I 60-65 | 3,000 - 4,000 1 18,000 - 19,000
A e Lo o] e T S
1 1 | | 1 1
1 1 | | 1 1
1 e ole 1 1 1 1 1
1 Unitati de cazare 1 I I I I
| Proiecte rezidentiale ' | 45,000 - 47,000 | 10-12 | 20,000 -36,000 | 54,000 - 58,000
! Hotel ! ! 5,000 -6,000 ! 70-80 ! 4,000 - 5,000 | 9,000 - 9,000
1 Centru multifunctional " I 30,000-31,000 | 950-1,000 | 14,600 - 16,000 1 53,900 - 56,900
| Parcuri si spatii verzi ' | 53,000 - 57,000 | 10-12 | 10 | 100
R HE b e e mmmm e e e b e e I
1

f———

TOTAL, 70-90 :205,000—220,000. 6,000-6,500:600,000 - 650,000:400,000 - 430,000
1 1 1 1

Sursa: analiza si estimdari PwC 14 octombrie 2016
Nota: in estimarea impactului economic si a totalului de investitii necesare nu s-a luat in considerare dezvoltarea infrastructurii 5
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Investitiile efectuate in Laser Valley ar putea genera o contributie
anuala de aproximativ ~500 mil EUR la PIB-ul Romaniei, ~120 mil

Impactul proiectului Laser Valley Perioada Perioada de
UM. investitiei operare (anual)
=TT T T [ St === =====-=-°
»| Cifra de afaceri generati i mil. EUR i 410 ' 1 630 i
_________ L _____ | |
|__‘_ ______ 1 r————_____'i ========-==
»| Crearea de valoare directa 'mil. EUR ' 1 190 ! | 270 |
.| Impact (R O N i
Direet T I lor col MLEUR | | s0 | | oo i
» Valoarea taxelor colectate mil H ! . .
bl | :____5_(3____,' :____Z(z____} Perioada Perioada de
S mmmm—m e investitiei  operare (anual)
o 4. [ ! TTTTTTTTTA
» Angajatii direct implicati iangaja‘gl ' i 3.500 ! L6 300 i T
_________ 1 ) ! q .
___________________________________________ ' Cifra de afaceri ! P |
jmmmmmmmmm e o . , 1..060 1 | 1.260
. . o . [ T i generata (mil EUR) ' P i
»| Cifra de afaceri generata mmil. BEUR |+ 480 | 1 340 ! L. R :
_________ L | L ____i
Multiplicarea valorii create | i« prro & 1 a1 1TTTTTTTTTS ;TR TTTTTTTTTR
> . s . mil. EUR | ' i i
- Iml.’ act in industriile furnizoare R | !_ - _1535)_ o e E C.r carea de. valoare i 440 : i 500 :
Indirect R cooIIIooooD oo directd (mil EUR) i ro !
Valoarea taxelor colectate o P Lo T L. T i
> . . mil. EUR | !
in industriile furnizoare iy T E e e
__________ I 1 I 1
___________________ | | |
Impact | Angajatii implicati in T T Valoarea taxelor ' 40 | 120 !
Socio - " Lindustriile furnizoare i E_lt_l_ 3500 3 3.600 E colectate (mil EUR) i : i !
____________________________________________________ 1 S ——
Economic s ) y e T e e
» Cifra de afaceri generata :mll. EUR : ! 170 ! I 290 ! Angajatii direct : Lo !
___________________ 1 [ | . . . o
Multiplicarea valorii create | i« wirg | T G i 8.100 i ; 12.100 i
1. 1 1 o 1 |
> . . .. 1. EUR | ! angajati ' '
.| Impact in alte industriile et A I gajati) o I !
Indus .| Valoarea taxelor colectate i;r_n_l _I;I_JE K o _1(_)_ T
" |in alte industriile ol VoLl o2
. [ Angajatii implicati in alte :;;1_ ;Ta_ti_“: :'";_1;);)"": LT
" |_industriile Ansat L. H :___2_%(_)?___}
* Laser Valley are un impact pozitiv ce rezulta din rolul mai larg in dezvoltarea
> Eff ?Cte competentelor, ofertei din piata muncii, turismului, culturii, vanzarii cu aménuntul,
Aditionale promovirii si comertului
Sursd: analiza si estimdri PwC 14 octombrie 2016
Nota: in estimarea impactului economic $i a totalului de investitii necesare nu s-a luat in considerare dezvoltarea infrastructurii; 6

s-au folosit valorile ~medii pentru variabilele de intrare considerate



Teren Surse de finantare

* Surse de finantare
publice si private

 Disponibilitate
» Forme de

proprietate * Fonduri Europene

* IFIs
* Scheme de ajutor de stat

 Plan integrat /
clarificari teren

Premise

necesare
2 4
Infrastructura/Con Guvernanta
ectivitate « Asociatia de guvernanti

 Accesibilitate
transport public

* Nod Intermodal
» Infrastructura smart

» Agentia de dezvoltare
locala

Sursd: studii de caz, analiza PwC 14 octombrie 2016
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3 4014} el 02} HEMCEA  parcul
Teren zona Magurele Romney - ===_0 Tinsratiil
Domnesti 2 Hhen
. . ) 5 ; oy i
* In timp ce suprafata terenului de la Magurele este de ~4.500 ha, zona W @ el il
. v . ) . ] 1 L (]
din vecinatate care ar putea fi explorata pentru proiectul Laser Valley / = . N m o
v Bragadiru ¢
are o suprafata de peste 20.000 ha r~ s N ~ 4\
Clineghi / WhsEaes 8 \ 7
Suprafata teren Magurele (4.500 ha total, 2016) Qe | ( Mé "‘ele 3
900 10 ha in apropierea | m N
——————————— B\ Unitatea Militara ELI o ‘ (4] { % \
Teren Public e L \
: Lipsa informatii =\ 7 ilava owce
Teren Public despre starea actuali a Lacul Mlhg{le@tl P - 5
N il Jumitrana 01A]
\\ terenurilor W o \ Dumit ,

N\ am
N N ) . Terenuri fragmentate, 124 N on /
AN Izlazuri nu pot fi concesionate S i e
Popest ‘$c / ’

Teren Privat

Daragti-VIaTe e I'Far% -
Consolidarea terenurilor private din zona ELI-NP poate o Pl
fi complicatd, datoritd nivelului de fragmentare a Blnegt
proprietatii private si a structurii proprietatilor m -8 oo}
Chirculest
Concluzie

Terenul din zona Mégurele are forme de proprietate diverse si se afld intr-un mediu urban complex, iar acesti factori cer:

+ Nivel mare de coordonare intre structura de guvernanta si autoritatile publice pentru consolidarea terenurilor si dezvoltarea coerenta a
acestora

* Un master plan urbanistic pentru proiectul agreat in mod comun care sa fie implementat in PUG-uri relevante
» Consolidarea terenurilor relevante (publice, private, etc) in proprietatea unei agentii de dezvoltare locald pentru gestionare si dezvoltare

Sursa: Primaria Magurele, analiza PwC 14 octombrie 2016
ELI-NP — Extreme Light Infrastructure — Nuclear Physics; PUG — Plan Urbanistic General 8
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Asigurarea infrastructurii de acces este o conditie obligatorie

pentru dezvoltarea Laser Valley

Localizare geografica si accesibilitate Infrastructura de acces — optiuni in viitor
Orizont Arii de
dana Grevedia s, s de timp dezvoltare

Tartagesti

Buftea ‘ Otopeni >
o

b)
M

Mogdsoaia#™ |
A7 . Afumatf

\
8 | voluntari

Draganescu e N

Mindilesti / 4]

Frumugani
¢ 1/Decembrie
Vidra

 Judetul Ilfov, Romania
’

| TN IVAVE B ¢ 11.5 km fatd de centrul Bucurestiului
Distante * 26.9 km fata de Aeroportul International Henri Coanda
* 9.9 km fati de Portul 1 Decembrie

» Accesul se face printr-o singura sosea directa catre Bucuresti,
fie cu masina personal3, fie cu mijloace de transport in comun

Accesabilitate

« Un proiect comun intre
Primaria Bucuresti sicea a
orasului Magurele poate
solutiona aspecte ce tin de
frecventa mijloacelor de
transport in comun, respectiv
acordarea licentelor de
transport necesare pentru
suplimentarea numarului
acestora

* Finalizarea soselei de centura
a Bucurestiului

* Redarea spre folosinta a inelului
feroviar al Bucurestiului si
asigurarea conexiunii directe cu
Aeroportul Henri Coanda

+ Interconectare cu Bucurestiul

+ Constructia unui aeroport in
zona de Sud a Bucurestiului

* Interconectarea Giurgiu —
Bucuresti (Strategia Dunirii)

Sursa: consultari PwC, strategii regionale, nationale si comunitare, analizd PwC

Termen scurt (1-12 luni) Termen mediu (1-3 ani) Termen lung (3+ ani)

14 octombrie 2016
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Laser Valley poate beneficia de sinergia fondurilor de finantare
nationale si regionale

Principalele prioritati de investitii relevante pentru Laser Valley Potentiali beneficiari

- Sprijina activitatile de cercetare tehnologica si aplicatd, in special in domeniul « Intreprinderi cu activitate in
5] o e tehnologiilor generice esentiale si difuzarii tehnologiilor de uz general domeniul CD (domenii

) .. . . e SO : :

% =, investitiilorin C&I, Categorii de proiecte eligibile: ?;;giiii?iﬁ)lﬁizce)}—ifrllz%la

£ S o d?ZVO.ltﬁill'?a de . » Dezvoltarea unor retele de centre de cercetare/ dezvoltare, coordonate tehnolo ’ii ; ;nateriale

< E 'E Alegat}l" SHOIE ] la nivel national si racordate la retele europene si internationale de profil si avansati sga?métate)

°F © intre intreprinderi, asigurarea accesului cercetatorilor la publicatii stiintifice si baze de date ’

oS centrele de cercetare « Clustere de i

& . . o . ustere de inovare

Sas A domainme & » Crearea de sinergii cu actiunile de cercetare, dezvoltare, inovare (CDI) ale T

S Ex invitimantul programului-cadru ORIZONT 2020* al Uniunii Europene si alte programe * Institutii de invdtamant

> Q s N p . . i institutii d

) o = superior CDI internationale superior §11nstituti de
== cercetare-dezvoltare de drept

- public

B % -

g 8 .= ~ . Sprijina interactiunile institutiilor de invatamant superior si institutiilor de CD cu + Intreprinderi inovatoare cu o

© : 3' / fiml:“nitli‘t};ead mediul de afaceri vechime de maximum 3 ani de

Q<L Infrastructuriior ce i : iaibile: tip start-up si spin-off

o 9 E cercetare si i.novare Categorii de proiecte eligibile: p tart- dP§A I: oot

-~ 58 (C&Dsia + Proiecte de CDI derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat * Institutii de invatamant

SN e capacitatilorpentrua ¢y institutele de CD si universititi, in scopul inovirii de procese si de superior si institutii de

é. :a o dezv (;lta. e)((lce(lje&nlta.m produse in sectoarele economice care prezintd potential de crestere celi)cle.tare—dezvoltare de drept

- materie de i . . ublic
8 promovarea centrilor « Parteneriate pentru transfer de cunostinte P
A de competenta

Cel mai amplu program de cercetare si inovare derulat vreodata de UE, cu o IMM-uri cu un potential inalt
finantare disponibild de mld. EUR 80 pe durata a 7 ani (2014-2020), de inovare, care si-au propus
Categorii de proiecte eligibile: sa-si dezvolte potentialul de
crestere (fie un IMM unic, fie
un consortiu de IMM-uri
stabilite intr-o tard a UE sau o
tara asociatd)

*Programul cadru
ORIZONT 2020 » Proiecte ce promoveazi excelenta stiintifica, facilitind colaborarea
sectoarelor public si privat pentru furnizarea de solutii inovative

Sursa: cercetare PwC, Comisia Europeana 14 octombrie 2016
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Asociatia de guvernanta se poate dezvolta in doua etape avand un
mecanism evolutiv si flexibil

Structura Asociatiei de Guvernanta

Pe termen scurt Pe termen lung

Consiliu de entitati din toate
domeniile alese de membrii —
membrii fondatori au loc automat
Institutul in Consiliul de Administratie

de Fizica

Ministerul
Finantelor

Experti selectati de Consiliul de
Comitet Administratie, de obicei din
Executiv domeniul de cercetare sau public
(membrii experti) (specialisti). In timp vor aparea si
! membrii din privat

Cabinet
Prim
Ministru

Echipa de Administratie Angajati cu normad intreagd

(angajati permanenti numiti de CEx) selectati de Comitetul

Consiliul Executiv

Judetean
Tlfov

Primaria
Bucuresti

Primiria ADR .
Migurele Bucuresti
Ilfov

Toate entititile, inclusiv
membrii CA. Plitesc taxe

Membrii Asociatiei
(entitati din toate domeniile) si au drept de vot

Caracteristicele Structurii Laser Valley

« Petermen scurt s-ar putea institutionaliza o echipa de lucru sub coordonarea cabinetului Primului Ministru, compusi cu membrii din partea
urmatoarelor entitati: Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Ministerul Transporturilor, Ministerul Finantelor, Priméria Bucuresti, ADR
Bucuresti Ilfov, Primaria Magurele, Consiliul Judetean Ilfov, Centrul ELI-NP si Institutul de Fizicd Nucleard ,Horia Hulubei”

« Pe termen lung echipa de lucru ar putea evolua intr-o forma de guvernanta cu statut juridic, cu un Consiliu de Administratie, Comitet Executiv
si Echipa de Administratie

CEA — Commissariat a 'Energie Atomique; ALPhA — Aquitaine Laser et Photonique Applications 14 octombrie 2016
Sursd: Route des Lasers, http://www.routedeslasers.com/, raport anual ALPhA 11
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O serie de etape cheie sunt necesare pentru dezvoltarea proiectului

Laser Valley

Activitati

Legenda:

Activité’;i‘ Rezultat

Orizont de Timp

Pregatire proiect

Promovarea proiectului

| 6-9 luni | i8luni | 2-gani | +3ani

Definirea
guvernantei

PUZ/ PUG/
Utilititi

Infrastructura
(minim necesar)

Dezvoltarea unui
minim de facilitati

Rezultatele principale

Identificarea si mobilizarea stakeholderilor principali la nivel de
ministere implicate pentru a forma o echipa de lucru
permanenta sub coordonarea cabinetului Primului Ministru
Clarificarea situatiei/ disponibilitatii terenului

Evaluarea starii terenului si utilarea cu infrastructura necesara
Analiza optiunilor de punere la dispozitie a terenului

Extinderea transportului in comun Bucuresti — Magurele
Reactivarea inelului feroviar al Bucurestiului

Dezvoltarea unui prim ansamblu de cladiri de birouri si a unui
minim de facilitati

Parcuri si spatii verzi, proiecte rezidentiale, hotel, centru
multifunctional

Extinderea infrastructurii de metrou Bucuresti Ilfov
Finalizarea soselei de centurid a Bucurestiului

Master Asociatia de Teren disponibil Ansamblu de
Plan Teren Guvernanta pentru cladiri de
investitori birouri
14 octombrie 2016
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Acest raport a fost intocmit exclusiv pentru uzul intern al Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice in scopul de comun agreat si nu va fi utilizat in nici un alt scop. Noi nu ne
asumdm nici un fel de responsabilitate pentru pierderile cauzate de catre Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice sau oricarui tert ca urmare a transmiterii, reproducerii, sau
utilizarii raportului nostru final sau a celui preliminar intr-un mod care sa contravina
prevederilor acestui paragraf.

Acest raport se bazeaza pe informatiile furnizate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice si interviurile desfasurate in perioada 12 septembrie — 5 octombrie. Aceste informatii
nu au fost verificate separat de noi si, prin urmare, noi nu oferim nici o confirmare referitoare la
exhaustivitatea sau acuratetea acestora.

Recomandarile legate de o buna practica prezentate in acest text si in diagramele acestui raport
sunt proprietatea PwC. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice poate adopta si
utiliza aceste informatii pentru aplicarea in cadrul activitatii, conform celor prevazute in
termenii si conditiile de comun agreati. Cu toate acestea, informatiile nu pot fi utilizate sau
reproduse pentru sau de catre terti fara consimtamantul scris al PwC.



